附件：2
中国水泥行业企业财务总监高级研修班
招生简章
一、培训背景
财务总监，又称首席财务官，简称ＣＦＯ。是现代企业管理中重要的高级管理职位，是站在股东和经营管理者之间的一个不可或缺的角色，是公司重要的战略决策制定和执行者之一。他们最清楚企业的风险、成本和价值，是公司资源的管理者和价值管理者，是企业董事长、总经理的得力助手。
当今，财务总监被赋予了越来越重要的职能，财务总监正成为战略决策者、公司治理者、资本运营者、资源配置者、内部控制及监督者、公共关系管理者等多重角色的集成者。财务总监不仅需要拥有专业的财务知识，更要懂得如何利用财务工具和方法推进企业科学管理，如何提升自身领导能力，引领财务管理变革。
企业财务总监所处的地位和具有的财务专业知识，使他能在更大的范围内对企业经营活动各方面进行财务分析和财务判断，有利于企业规避经营风险，提高理财能力，减少财产损失，增加经济效益。水泥企业财务总监应当在企业日常财务会计活动中发挥监控作用，提高企业的财务会计管理水平，并要积极参与重大经营决策，增强把握机遇、提高近利的能力。
企业财务总监要完成财务监控的重任，真正得到企业的理解和支持，自身素质和工作能力的高低是非常重要的因素。使企业财务总监增强事前控制能力，规范企业财务行为；通过对财务会计活动的监督控制，促使企业完成董事会制定的经营目标，确保国有资产保值增值。
为此，中国水泥协会联合中国建材报社、中国会计学会建材分会主办、中华会计网校支持的《财会学习》杂志社推出的“中国水泥企业财务总监高级研修班”。此次研修班以崭新的财务理念，讲解水泥企业财务总监的创新思维模式，打破固化思维误区、系统提升核心管理能力；从满足新时期财务管理人员需要的各项技能出发，设置针对性的课程，结合大量实务案例解析，以帮助广大财务管理人员开阔视野，掌握系统的财务管理实用知识和技巧。
二、招生对象
中国水泥行业担任企业总会计师、财务总监、财务经理、财务主管等高级财务员；
三、主要研修内容
（一）预算与计划管理

年度经营计划的重要性

目标→工作计划→预算

预算作业流程与管理

预算编制准则与科目说明

预算审查、检讨与评估

销货收入预算的规划与控制

销售费用的规划与控制

人事费用的规划与控制

采购预算的规划与控制

资本支出预算的规划与控制

研发费用的规划与控制

管理及财务费用的规划与控制

（二）项目财务管理

大型工程项目管理概述

大型工程项目会计核算体系

大型工程项目资金管理

大型工程项目资产管理

大型工程项目税务管理

大型工程项目风险管理

大型工程项目文化建设和制度建设

（三）内部控制设计

内部会计控制的目标、内容、方式和设计

货币资金控制的设计

实物资产控制的设计

采购与付款控制的设计

销售与收款控制的设计

筹资控制的设计

投资控制的设计

成本费用控制的设计

工程项目控制的设计

担保控制的设计

内部会计控制系统的运行

（四）现金流管控
现金流量管理理念

现金流量管理工具

现金流量表编制

现金流量分析

现金流量风险判断

中长期现金流量计划

项目现金流量计划

年度现金流量预算

中长期现金流量计划

项目现金流量计划

年度现金流量预算

季度现金流量预测

月度现金流量预测

每周现金流量预测

现金流量管理组织体系

现金流量管理绩效考核体系

（五）投融资管理
投融资概述

资金的时间价值

项目方案评价及可行性研究

项目融资的投资结构

项目融资的筹资方式

项目融资的风险管理

项目融资的担保

项目融资的主要模式

（六）财务领导力提升与团队建设
财务领导者应具备的素质和能力
如何提升获取追随者的能力
激励下属的策略与技巧、领导激情与鼓动力
组织高效沟通技巧与团队冲突处理
关键财务管理岗位备份与职位轮换
功效挂钩与员工业绩认可
多重激励模式设计及应用
（七）税收政策应用及风险管理
增值税优惠政策解析与应用

营业税优惠政策解析与应用

资源税优惠政策解析与应用

土地增值税优惠政策解析与应用

车船税优惠政策解析与应用

印花税优惠政策解析与应用

企业所得税优惠政策解析与应用

个人所得税优惠政策解析与应用

其他税种优惠政策解析与应用

企业税收业务操作风险

工业企业税收风险管理

（八）数据挖掘与分析
财务决策支持系统概述

数据库及其管理系统

企业数据挖掘技术和工具

决策支持系统的开发

了解财务管理软件/决策支持系统产品
四、师资团队
所有课程由中国水泥协会与《财会学习》杂志社精心组织的专门师资团队授课，雄厚师资，久经战阵，既有来自清华、师大、首经贸等著名高校和科研机构的有丰富实践经验的专家教授 (学院派)，又有知名企业的有高度文化和理论素养的相关机构和企业的高层财务人员 (实战派)。这些老师增均经历了长期授课的历练和学员评估的检验，皆具有深厚理论功底及丰富实践经验。
五、课程特色

本班专为企业CFO及分管财务的高管所设计，课程分战略财务管理、财务管理实务、资本战略与CFO专题等，极具前瞻性、实战型、系统性和针对性。本班安排为学员的学习、生活提供全程的专业服务和人性化管理，及时反映学员需求，不断更新课程，优化师资。

六、增值服务
轻松交流，快乐学习。让学员的学习过程充溢着轻松、愉快的气氛和独特的文化气息。

群英荟萃，广聚人脉。本班学员为来自行业各地企业的财务和金融精英，这样的同学资源将会为您开拓视野，为您的事业发展搭建广阔的舞台。学员结业后，将成为中国水泥协会财务同学会成员，在协会内长期享受同学会持续拓展的人脉资源及相关服务。
研修班的学员今后可同等条件优先在《中国水泥》杂志、《财会学习》杂志发表论文。
七、研修地点、时间
北京北方工业大学国际培训中心 2014年8月19日——23 日
（19日报到，23日离开）
八、收费标准及缴费方式
标准：3850元人民币/人（包括报名费、学费、教材费、证书费、教学管理费、教务费用等）住宿费自理。

银行汇款（培训费可汇款，食宿费需当场缴纳现金），也可报到时直接缴纳现金；
开户单位：中国水泥协会
开 户 行：工商银行北京百万庄支行  账号：0200001409014445122
九、报名方式
中国水泥协会秘书处联系方式：
电  话：010--57811169   邮  箱：zjx2055@sina.com    联系人：张建新
《财会学习》杂志社联系方式：
 电话：010--57811395    邮  箱:jcck@chinaacc.com     联系人：张  力
十、结业证书
完成全部课程学习，经考核合格，由中国水泥协会统一颁发的“中国水泥行业企业财务总监高级研修班”结业证书。
